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“Alle scholen binnen Rivierenland voldoen 
december 2027 aan de baseline in het 
normenkader IBP”

“Alle scholen binnen Rivierenland werken 
actief aan Digitaal Veilig Onderwijs.” 



Deelnemende besturen

Bestuur Grootte %

SKOR (penvoerder) 2.599 19,6

Fluvium
(penvoerder)

1.976 15,6

CPOB 3.441 27,3

O2A5 3.088 24,4

OPO-r 1.660 13,1

12.764 lln 100



Uitgangspunten 
Het project wordt uitgevoerd conform de volgende principes of uitgangspunten:

1. We werken volgens de organisatielijnen (zie paragraaf Strategie). 
Iedereen neemt zijn of haar verantwoordelijkheid. 

2. We hanteren een uniforme aanpak. Dit is (kosten)efficiënter, eenvoudiger om 
samen te werken en kennis te delen.

3. We werken projectmatig (gefaseerd), doelgericht en met een gezamenlijke 
regie gefocust op optimale samenwerking.

4. We werken risico gebaseerd. Het Normenkader is geen doel op zich, maar een 
middel om hoge risico’s aan te pakken en om als organisatie in controle te zijn.

5. We sluiten aan bij wat er al ontwikkeld is of (landelijk) wordt, we doen geen 
dubbel werk.



Aanpak: definities en rollen

In het programma wordt gewerkt met 

1. De stuurgroep, bestaande uit twee bestuurders (Pim Spijker en
Maurice Gloudi). 

2. De werkgroep, die bestaat uit vertegenwoordigers van alle 
deelnemende besturen. 

3. Netwerkgroepen, waar proceseigenaren vanuit ieder bestuur
deelnemen.

4. Ondersteuningsgroep, bestaande uit een externe IB-expert en een
externe Privacy expert. 

5. De projectleider (extern: PoS) 



Ondersteuningsgroep/Projectleiders

Niels Joosten, bestuurskundige, FG          Floris Pols, CISO, specialist 
PrivacyProfessional in het onderwijs          Informatiebeveiliging in het onderwijs 



Governance: verantwoordelijkheden & werkzaamheden

In het programma wordt gewerkt met 

1. De stuurgroep, bestaande uit twee bestuurders die namens alle deelnemende
besturen richting geven aan en besluiten nemen over het project ten behoeve van de 
voortgang van het project. 

2. De werkgroep, die bestaat uit vertegenwoordigers van alle deelnemende besturen. De 
werkgroep is verantwoordelijk voor de interne communicatie en adviseert de 
stuurgroep. 

3. Per Netwerkgroep wordt beleid ontwikkeld, ondersteunt door de IBP-expert. De 
netwerkgroep bepaalt de planning en het tempo. De deelnemende proceseigenaren
zijn verantwoordelijk voor de implementatie binnen elk bestuur. 

4. Ondersteuningsgroep met IBP-experts, bestaande uit een IB-expert en en een Privacy 
expert. Zij zijn eindverantwoordelijk voor organiseren en begeleiden van de 
netwerkgroepen. 

5. De projectleider, die verantwoordelijk is voor de projectresultaten en met regelmaat
verantwoording aflegt aan de stuurgroep. 



Governance: verantwoordelijkheden & werkzaamheden

Stuurgroep

Netwerkgroep 
ICT

Netwerkgroep 
HR

Netwerkgroep 
FA

Netwerkgroep 
Inkoop

Netwerkgroep 
Privacy

Projectleider Werkgroep

Ondersteuning



Welke zeven netwerkgroepen zijn er

We onderscheiden in totaal de volgende netwerkgroepen

1. Governance: Beleidsadviseurs

2. HR: HR-Adviseurs

3. Financiële Admin: Controllers

4. ICT: BIC’ers

5. Facilitair: Stafmedewerker Huisvesting

6. Inkoop: Stafmedewerker Inkoop

7. Privacy: Privacy Officer



Projectresultaten 
Netwerkgroep Onderdeel IB-domeinen Privacy domeinen

Governance IBP-beleid 1,2,11.1 1.1., 1.2, 3.1, 3,2, 3,3, 
7

HR HR-beleid 4, 10, 12.2 3.4

Fin. Admin. Risicomanagement 3 1.3

ICT ICT en 
Informatiemanagement

5, 6, 7, 8, 9, 
11 en 13

2.7 en 6.3

Facilitair Sleutelbeheer 12

Inkoop Inkoopbeleid 15

Privacy Privacybeleid en procedures 2, 4, 5, 6.2 



Frequentie overleggen
Groep/team Frequentie Toelichting 

Stuurgroep 1 x per kwartaal

Werkgroep 1 x per kwartaal

Netwerkgroepen 1 x per 4 weken Frequentie afhankelijk 
van voortgang en 
behoeften per groep 

Ondersteuningsgroep Wekelijks 



Planning
• Fase 1 - Q3 2025: 

• Inrichten projectorganisatie + meenemen interne organisaties (5x)
• Vaststellen prioriteiten per domein
• Eerste beleidsdocumenten en procedures beoordelen op basis van de documentatie 

die Fluvium reeds heeft ontwikkeld (CP: Robin Smit)

• Fase 2 - Q4 2025 – Q3 2026:
• Ontwikkelen beleid en procedures

• Fase 3 - Q2 – Q1 2027:
• Implementatie beleid en procedures

• Fase 4 - Q3 2025 – Q4 2027:
• Bewustwording in de gehele organisatie



Urenbegroting inzet schoolbesturen

• Fase 1 – Q4 2025 en Q1 2026: 
• Netwerkgroep: 20 uur per persoon (7 x 5 pers)

periode: 7 maanden (sept ‘25 – mrt ‘26)
• Nulmeting IBP bij alle besturen (excl SKOR)

• Fase 2 - Q4 2025 – Q3 2026:
• Netwerkgroep: 40 uur per persoon (7 x 5 pers)

periode 

• Fase 3 en 4
• Nader te bepalen 



Kosten 
begroting

Kostenbegroting 
inzet externen



Vragen

1. mogelijke kostenbesparingen en tijdsinspanning per bestuur
• Inzet eigen mensen (900*5)

2. het gebruik maken van reeds ontwikkelde documenten (Fluvium)
• Zowel het P deel als het IB-deel 

3. Ervaren Projectleiders/experts vanuit PoS (Niels Joosten) en vanuit 
SecureWave (Floris Pols).



Contactpersonen per bestuur:
1. 02A5.nl:   Miriam van der Smissen (bestuurder) en  Anneke Versluis 
    (bestuurssecretaris)

2. Fluvium:   Pim Spijker (bestuurder) en Robin Smit

3. CPOB: Karen van Rijswijk (bestuurder) en Rick Peters van Ton 
    (adviseur bedrijfsvoering)

4. OPO-r: Andries Mulder (bestuurder) en Aad van Duuren (facilitair)
    Floris Schmitz (FG)

5. SKOR: Maurice Gloudi (bestuurder), Paul Beumer (Bovenschools 
     projectleider) en Mark Verheijden (staflid FFICT)
     Dimitri Wouters (FG) 



www.digitaalveiligonderwijs.nl
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